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E
n los tiempos que co-
rren es clave tener una 
actitud positiva frente 
al error. En los países 

mediterráneos no se habla del 
fracaso, suelen utilizar desde 
siempre la expresión mal fario. 
Los anglosajones lo afrontan de 
una manera más natural y des-
de luego mucho más práctica.

Si nos aventuráramos a escri-
bir un reportaje de empresarios 
de éxito, seguro que saldrían 
candidatos hasta de debajo de 
las piedras. Es una foto atractiva. 
Si quisiéramos hacerlo de sona-
dos fracasos, es posible que ape-
nas lográramos respuestas y 
personajes para participar en 
nuestra historia. El fracaso no 
sólo no vende, es impopular y 
nadie quiere salir en esa foto. Po-
cos currículums reflejan expe-
riencias fallidas y eso, en mi opi-
nión, es un error.

En España el fracaso es un es-
tigma. Si un emprendedor se 
lanza a una aventura y ésta no 
llega a buen puerto, general-
mente no vuelve a intentarlo, 
incluso me atrevería a decir que 
queda socialmente marcado. 

Todos los emprendedores de 
éxito tienen una -mayor o me-
nor- lista de fracasos a sus espal-
das. Que se hable más de los éxi-
tos no quiere decir que éstos no 
existan, de hecho, no se puede 
entender una trayectoria bri-
llante si no es construida desde 
el punto de inflexión de uno o 
varios fracasos. Del error se 
aprende, el éxito se disfruta.

Cuando un error se tapa, éste 
vuelve a aflorar irremediable-
mente. La clave es no sólo no 
ocultarlo, sino compartir los 
errores, analizarlos y poder 
construir desde ellos; vivirlos co-
mo una experiencia más dentro 
del devenir de un proyecto y, en 
ningún caso, como algo trau-
mático de lo que avergonzarse. 

Equivocarse puede ser un 
buen punto de partida para 
empezar a construir en la di-
rección correcta. ❖

Alejandro Suárez Sánchez-
Ocaña, CEO Ocio Networks.

España es una piña

D
espués de una larga 
historia de frustracio-
nes y de desencuen-
tros, hay que conve-

nir en que, actualmente, España 
es una piña. Y lo es porque ha en-
tendido el supremo valor de la 
unidad, de norte a sur y de este a 
oeste. Una unión sostenida en el 
entendimiento entre sus com-
ponentes, sean catalanes, ma-
drileños, vascos, canarios, caste-
llanos, manchegos, andaluces, 
asturianos o de cualquier otra 
comunidad, y donde cada uno 
busca generosamente el éxito 
común desde la solidaridad, la 
cooperación y el altruismo.

España es una piña, porque 
tiene orgullo de serlo, y porque 
sabe muy bien que el mayor lo-
gro individual es el logro colecti-
vo. Da lo mismo estar en la iz-
quierda, en la derecha o en el 
centro. Igual da estar en la elite 
de vanguardia o en el esfuerzo 
del trabajo. Cada uno desde su 
papel empeña toda su energía 
en hacer las cosas lo mejor posi-

ble, porque sabe que esta gene-
ración, como todas las genera-
ciones, se debe al futuro, y debe 
prepararlo lo mejor posible pa-
ra quienes vengan después. Y no 
hay mejor manera de hacerlo 
que dar el ejemplo de que con la 
pasión y la dedicación pueden 
alcanzarse las mayores metas.

España es una piña porque tie-
ne la suerte de contar con lide-
razgo claro, lleno de sentido co-
mún y que jamás cae en la tenta-
ción de improvisar. Sólo toma 
decisiones, que es su obligación, 
y ni siquiera tiene que acertar 
siempre. Su misión es que todos 
entiendan que se pueden sacar 
adelante las mayores empresas 
si se parte de valores consolida-
dos y que se tiene siempre que 
mirar el presente como base del 
futuro, y superar la memoria 
histórica que demostró la trage-
dia de los fracasos colectivos.

España es una piña, porque ha 
entendido la importancia de la 
formación y de la preparación. 
Una educación que ha incorpo-
rado el valor del esfuerzo y de la 
excelencia, del cosmopolitismo 
y de la emulación sana.

Y, como España es una piña, 
cuando el viento sopla a favor, 
no derrocha energías, y cundo 
las cosas vienen mal dadas, 
también es capaz de enfrentar-
se a las crisis con determina-
ción, aprieta los dientes y no es-
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Lasquetty 
y el sueño del Ochoa

El consejero de Sanidad de Ma-
drid, Javier Fernández-Lasquetty, 
ha inaugurado la nueva Unidad del 
Sueño del hospital Severo Ochoa 
de Leganés. Modernización e in-
novación. Paseíto por el hospital. 
¿Estaba bien señor Lasquetty? 
¿El pasillo limpio? Lo pintaron el lu-

nes. ¿Y las camas? Se las llevaron 
todas el lunes. Ese pasillo que us-
ted recorrió, señor Lasquetty, está 
atascado de camas de urgencia 
todos los días. Intransitable. Visi-
ta anunciada, todo bonito. Hasta 
los médicos con corbata. Visite de 
incógnito y verá sus miserias. “In-

necesaria la creación...”. Ya. Inne-
cesaria su presencia si la anuncia 
a bombo y platillo. Se lo adornan 
todo sus serviles. Y la unidad es del 
sueño, no del aborto. Las leyes se 
cumplen. Y se recurren. Pero des-
piertos. Aunque estén sin dormir 
para pintarle el pasillo.           Servet

SUS
SEÑORÍAS

catima sacrifi cios. Y nadie, en su 
cuerpo social, apela al egoísmo, 
sino que decide posponer su ló-
gico deseo de perseguir el inte-
rés inmediato en benefi cio del 
colectivo. Y nadie apela a la es-
peculación, sino procura la me-
jora en la producción y está 
convencida del valor de la inno-
vación, de la creación técnica, 
de la competitividad.

Es cierto que España se enfren-
ta con problemas. A veces, pro-
cedentes del arbitraje regulador 
de instancias internacionales; a 
veces, por fallos propios o por 
egoísmos especuladores ajenos. 
Pero hay base para solventar las 
malas rachas, porque hay deter-

Escenario de inversión para el segundo semestre

E
n el meridiano del año, 
podemos comenzar a 
hacer balance de los 
rendimientos de las 

distintas clases de activos hasta 
la fecha y la conclusión es que 
los activos de riesgo no han te-
nido el comportamiento espe-
rado a principio del ejercicio y 
han experimentado retrocesos 
–en algunos casos, significati-
vos— más allá de lo que cabría 

puntar a nivel global y ya se 
han visto señales en este senti-
do en algunos países emergen-
tes, no se esperan tensiones de 
precios que obligaran a los res-
pectivos Bancos Centrales a 
realizar subidas de tipos de in-
terés signifi cativas. Por ello, es-
peramos que los tipos de inte-
rés permanezcan bajos y esta-
bles durante los próximos tri-
mestres, especialmente en 
Europa. Esta situación favorece 
la expansión económica y de-
bería contrarrestar en gran 
medida el efecto restrictivo del 
ajuste fi scal.

En el ámbito de las Bolsas, es-
tamos a punto de empezar la 
campaña de resultados del se-
gundo trimestre y las previ-
siones actuales son muy espe-

reduzcan el défi cit al menos a 
la mitad en 2013 y estabilicen 
el ratio de deuda respecto al 
PIB en el año 2016. Asimismo, 
han indicado su compromiso 
a coordinar acciones que sos-
tengan la recuperación, creen 
empleo y garanticen un creci-
miento más equilibrado y que 
las medidas se diferenciarán y 
se ajustarán a las medidas de 
cada país.

Todos estos facto  res nos ha-
cen mantener una visión positi-
va para los activos de riesgo en 
el conjunto del ejercicio, tenien-
do presente que la volatilidad 
seguirá afectando a los merca-
dos en los próximos meses. ❖

esperar por el escenario de re-
cuperación económica.

Hasta ahora, las incertidum-
bres sobre los efectos del riesgo 
soberanos han hecho que to-
dos los mercados hayan cotiza-
do una fuerte desaceleración.

¿Qué podemos esperar para 
los próximos meses? Pensamos 
que la recuperación económi-
ca global sigue presente, en es-
pecial, en los países emergen-
tes, donde se esperan fuertes 
crecimientos de las respectivas 
economías, lideradas por Chi-
na (las últimas estimaciones de 
su PIB para este año lo sitúan en 
el 10,1%). Además, en Estados 
Unidos las previsiones sitúan el 
crecimiento anual en el 3,2%.

Por otro lado, aunque la in-
flación podría comenzar a re-
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ranzadoras, con crecimientos 
de los benefi cios en el año su-
periores al 30% en EEUU y al 
25% en Europa. 

En este entorno, creemos 
que tras la crisis de deuda so-
berana que se ha vivido en Eu-
ropa y el riesgo de deterioro 
económico en aquellas econo-
mías que han de realizar un 
ajuste fi scal, las principales au-
toridades económicas mun-
diales se están replanteando la 
tendencia en la aplicación de 
políticas contractivas para in-
tentar evitar un efecto en la re-
cuperación económica.

Así, en la última reunión del 
G-20 en Toronto se ha dado a 
conocer que las economías de-
sarrollas se comprometen a 
imponer planes fiscales que 

España es una 
gran España 

este año. Pero no su 
España, señor Zapatero, 
sino la de Del Bosque”
Mario Mauro
Eurodiputado italiano. 

equilibrio con la inteligencia, y 
es capaz tanto de defender valo-
res, como de crear alternativas; 
de superar la presión y desple-
gar iniciativas fulgurantes para 
alcanzar su objetivo.

Y así, con el orgullo de la uni-
dad y la unidad en el orgullo; 
con la inteligencia de saber 
cuándo toca aprovechar las 
oportunidades o cuándo toca 
replegarse con sacrificio; con 
la asunción de que puede ha-
ber tiempos para la búsqueda 
legítima de intereses particu-
laristas, pero que todos ellos 
deben estar siempre subordi-
nados al proyecto constitu-
yente; con la superación de los 
complejos históricos y de las 
leyendas negras; con lideraz-
gos fuertes y sensatos; con la 
bandera de los valores y la 
educación en la técnica y en el 
esfuerzo, España está entre las 
mejores y tiene un futuro in-
discutiblemente prometedor.

Es un mérito de los españoles, 
pero también, y no hay que re-
gateárselo, de sus dirigentes. 
Porque han demostrado ideas 
claras, no zigzaguean ni se con-
tradicen, son inmunes a la envi-
dia, ajenos al personalismo y re-
nuncian al individualismo 
identitario a cambio de la posi-
bilidad de vencer colectivamen-
te a la historia. Del fútbol, claro, 
sólo del fútbol. ❖

La unión que deseamos sólo se da, por desgracia, con el fútbol. EFE

Jaime Hoyos Moliner
Bansabadell Inversión.

minación y energía física o inte-
lectual de sobra.

Por todas estas razones, Espa-
ña ha alcanzado una privilegia-
da posición en el mundo. Está 
incorporada de pleno derecho 
al grupo de los ocho grandes, in-
cluso forma parte de su núcleo 
duro. Y tanto es así, que incluso 
se disputa con la pujante y po-
derosa Alemania la propia hege-
monía planetaria.

En el mundo, con la boca gran-
de o pequeña, se ha reconocido 
el estado de gracia de España. 
Los principales periódicos han 
asumido que el estilo español 
merece respeto y debería ser 
imitado, porque ha unido el 
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