Compra de la empresa mexicana de
climatizacion industrial Eolis a Hesta AG

COMSA EMTE El grupo Comsa Emte, segunda constructora es-
pariola no cotizada, ha cerrado la compra de la compafiia mexicana
Eolis, especializada en ingenieria, fabricacién, instalacién y manteni-
miento de instalaciones de climatizaciény salas limpias para el mer-
cado industrial. Eolis, fundada en 1967 y con sede central en México
DF, era propiedad del grupo suizo Hesta AG. La compaiiia dispone
de una planta de produccién en Puebla, donde fabrica conductos y
extractos de aire, flujos laminares, climatizadores y cuadros eléctri-
cos de control para toda Latinoamérica. La empresa factura 13 mi-
llones de euros y cuenta con una plantilla de 200 empleados.

Entrada en el capital
de Flirtomatic

NAUTA CAPITAL La gestora
de capital riesgo Nauta Capital
ha liderado una ronda de finan-
ciacién de 6,1 millones de euros
enlared social britanica de citas
Flirtomatic. En concreto, Nauta
[l ha invertido 3,6 millones. El
resto de los fondos los han
aportado Doughty Hanson, Se-
raphim Capital y Kiosk Services.

MODELOS DE NEGOCIO QUE TRIUNFAN EN EL SIGLO XXI

Spotify abre el debate sobre la
musica a la carta gratis (y legal)

ALTERNATIVAS A LAS DESCARGAS/ |_OS Servicios en ‘streaming’ ganan adeptos, pero las discograficas

prefieren las opciones de suscripcion frente a las financiadas a través de publicidad.

M.Prieto. Madrid

Spotify, la joven empresa sue-
caque causa sensacion en Eu-
ropa con su servicio de musi-
ca en streaming (permite es-
cuchar las canciones sin nece-
sidad de descarga), ha abierto
un interesante debate. ;Es
sostenible la oferta de musica
ala carta gratis financiada con
publicidad?

En Spotify, estan convenci-
dos de que puede funcionar
un modelo de negocio viable
con un modelo mixto: una mi-
noria de usuarios paga por un
servicio de valor anadido y
permite que la inmensa ma-
yoria disfrute de musica gra-
tis, a cuya financiacion tam-
bién contribuye la publicidad.

Chris Anderson, gura de
Internet, defiende que estas
formulas pueden ser renta-
bles en aquellos contenidos
cuyo coste marginal de pro-
duccién y distribucion, como
ocurre en el caso de la musica
o el video online, es cercano a
cero. Para ello, es necesario
que, al menos el 5% de los
usuarios, sea suscriptor.

Temores

Sin embargo, no todos lo ven
aside claro. Recientemente, el
semanario Business Week
aseguraba que el desembarco
de Spotify en Estados Unidos
(esta presente en Reino Uni-
do, Espana, Francia, Finlan-
dia, Suecia, Noruega y Holan-
da) se estd viendo frenado
porque a las grandes disco-
graficas no les gusta la parte
gratuita de su modelo, y estan
presionando para que, al igual
que otros servicios de Estados
Unidos, se decante exclusiva-
mente por la formula de la
suscripcion.

En febrero, Edgar Bronfa-
man, consejero delegado de
Warner, dejé clara su postura.
“Los servicios gratuitos de
streaming no son positivos
paralaindustria. La estrategia
‘escucha toda la musica que

Preacuerdo de
convenio colectivo

NISSAN La direccién de la
empresa automouvilistica alcan-
z6 ayer un preacuerdo de con-
venio colectivo con los sindica-
tos Sigen-USOC, CCOO y UGT,
que afectaalos trabajadores de
la planta de Barcelona, y que
“incluye mejoras importantes
en términos de flexibilidad y de
reduccionde costes'.

Daniel Ek y Martin Lorentzon, director ejecutivo y fundador, respectivamente, de Spotify.

quieras gratis y entonces, qui-
Z4, CON UNOS POCOS extras, po-
demos moverte al premiunr
no es el tipo de aproximacion
al negocio que vamos a apo-
var en el futuro”, aseguro.

En Yes.fm, un servicio es-
pafiol de musica en strea-
ming, creen que la postura de
las discograficas obedece a
que ofrecer legalmente musi-
caala carta de forma gratuita
“termina reforzando la postu-
ra de la pirateria, ya que da a
entender que la musica debe
ser gratis, restandole valor”,
explica Frédéric Terrien, di-
rector de Yes.fm, que reserva
la musica ala carta alos usua-
rios de pago.

A algunos artistas tampoco
parecen estar contentos con

DISCOGRAFICAS

“Los servicios gratuitos de
streaming no son positivos
para laindustria’; afirma
Edgar Bronfaman, consejero
delegado de Warner.

este modelo. Asi, el grupo
Scissor Sisters se ha negado a
que su tltimo album, estrena-
do el pasado 28 de junio, estu-
viera disponible en los sitios
de streaminggratuitos.
Spotify, que tiene un catalo-
go de 8 millones de canciones
y afiade 10.000 diarias, cuenta
con mas de siete millones de
usuarios (1,8 millones de ellos
en Espafa), de los que s6lo
320.000 pagan una suscrip-
ci6n de 9,99 euros mensuales,
que permite escuchar el servi-
cio sin anuncios y, ademas,
desde moviles inteligentes.
Sus responsables defien-
den que son servicios como
Spotify los que permiten, a to-
da una generacion de jovenes
acostumbrados ala culturade

SPOTIFY

Defiende lamusicaala

carta gratuita financiada con
publicidad como una

forma de luchar contra las
descargas del peerto peer.

la musica gratis, a encontrar
alternativas a las descargas
desde las redes peer to peer.
“Queremos que la gente escu-
che y comparta masica tan fa-
cil como sea posible, lo que, en
ultimo término, aleja al usua-
rio del eMule para llevarles a
un entorno que beneficia tan-
to a los fans como a los artis-
tas”, defiende Lutz Emerich,
responsable de Spotify en Es-
pafa.

Modelo equilibrado

Sin embargo, no es facil en-
contrar el punto de equilibrio
en estos nuevos modelos de
negocio. Primero, es necesa-
rio dar a los usuarios algo lo
suficientemente bueno en el
servicio premium como para
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Acuerdo con Danone y adjudicacion
de doce establecimientos en Alicante

AREAS Elgrupo de servicios al viajero Areas se ha adjudicado do-
ce establecimientos en el Aeropuerto de Alicante, de los cuales nue-
ve se destinaran a restauracion y tres a la apertura de tiendas. La
compafriia invertira cinco millones de euros en los locales, que le ge-
neraran un volumen de negocio de 139 millones en ocho afios. Por
otrolado, Areas se ha aliado a Danone para abrir dos yogurterfas en
la T4 del Aeropuerto de Barajas. Se trata de dos tiendas piloto de 48
metros cuadrados cada unaenlas que se venden yogures y yogures
helados. Danone ya tenia una tienda con su marca en Barcelona y
ahorase lanza a probar laférmula enlos aeropuertos.

que decidan pagar la suscrip-
cion.

Las cufias publicitarias de
Spotify, si se mantienen en el
nivel actual, inferior al de las
radios comerciales, no pare-
cen molestar en exceso si, a
cambio, se puede escuchar en
cada momento la musica que
apetece, sin ningun tipo de li-
mitacion. Ahora, el mayor
gancho para atraer consumi-
dores hacia la suscripcion es
la posibilidad de acceder a es-
tos servicios desde los mé6vi-
les inteligentes.

YES.FM

El servicio espariol sélo ofrece
musicaalacartaenel
modelo de suscripcién. Sin
embargo, hay limitaciones

en el modo de escucha gratis.

Derechos de autor

Ademas, hay que acertar con
el precio: si es elevado, es difi-
cil captar suscriptores. Si es
bajo, puede que no salgan los
numeros. Si el consumo de
canciones es alto, la suscrip-
cion no es suficiente para pa-
gar los derechos de autor. Es
lo que le pasé a la espafiola
Yes.fm (con un catalogo de
2,5 millones de canciones),
que, al principio cobraba 3,95
euros mensuales y, ahora,
7,90 euros (9,90 si se quiere
acceder desde un iPhone).

La compaiiia tiene 600.000
usuarios, con el objetivo de
llegar a un 5% de clientes de
pago a medio plazo, para al-
canzar el 50% con el tiempo.
Asimismo, aunque no desvela
datos econémicos, confia en
que el peso de la publicidad
en sumodelo de negocio vaya
disminuyendo, de forma que
“en aquellas areas en las que
supone el 80%, vaya disminu-
yendo en los proximos 24 me-
ses hasta situarse por debajo
del 50%”, explica Terrien.
Yes.fm ha cerrado reciente-
mente un préstamo participa-
tivo de Einsa de 500.000 eu-
ros, ademas de dar entrada a
un fondo que esta adquirien-
do participaciones de los ac-
cionistas historicos. Una vez
afianzado en Espaiia, el plan
contempla exportar el servi-
cioen 2011 a Latinoamérica.

Huluy YouTube: de
la publicidad a los
servicios de pago

Desde su lanzamiento a
finales de 2007, Hulu ha
abierto una nueva forma de
ver contenido televisivo en
Estados Unidos de manera
legal y también gratuita. El
servicio, que cuenta entre sus
accionistas con NBC
Universal, News Corp. y Walt
Disney, ha construido en
estos afios un catalogo de
mas de 1.700 programas de
televisién y peliculas que
atrae cada mes a unos 40
millones de usuarios,
situandose en Estados
Unidos como segundo sitio
en streaming de video por
detras de YouTube. Hasta
hace poco, habia optado
exclusivamente por un
modelo de contenido gratuito
financiado por publicidad. Los
internautas pueden ver
capitulos de sus series
favoritas un dia después de
su emision en television y con
muchos menos anuncios de
lo habitual en las cadenas.
Sin embargo, Hulu también
ha dado el salto a modelos de
pago. A finales de junio, la
compafiia anuncié un servicio
premium de suscripcion que
ofrece mas contenido que el
gratuito, accesible ademas
desde mas plataformas que
el PC, puesto que se pretende
que se accesible desde el
movil a la television, sin
olvidar tabletas o consolas de
videojuegos. Mientras,
YouTube, el mayor servicio de
videos del mundo, también
busca nuevas formas de
ingresos mas allade la
publicidad. Asi, Google abri6é
en Estados Unidos a finales
de abril un servicio de alquiler
de peliculas y videos con
precios de entre 0,99y 3,99
ddlares, un servicio que
ofrece Apple en iTunes desde
hace tiempo. En Espafia hay
servicios como Pixbox, de
Telefénica, o Filmotech (ésta
en streaming).

Mafiana:
El boom del tabaco de liar.
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